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§ 39
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Hallintosäännön 104 §:n mukaan aluevaltuuston kokouskutsu laaditaan suomen ja 
ruotsin kielellä.

Kokouskutsun antaa aluevaltuuston puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan 
varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä 
käsiteltävät asiat. Kokouskutsussa on mainittava,​ jos kyseessä on sähköinen kokous ja 
ilmoitettava verkko-​osoite sekä tila,​ jossa yleisö voi seurata kokousta. Kokouskutsussa 
on mainittava,​ jos osa kokousasioista käsitellään suljetussa kokouksessa.

Kokouskutsu on lähetettävä vähintään 4 päivää ennen aluevaltuuston kokousta 
kullekin valtuutetulle sekä niille,​ joilla on kokouksessa läsnäolo-​oikeus tai -​velvollisuus. 
Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.
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1.  
2.  

§ 40
Pöytäkirjan tarkastaminen

Hallintosäännön 120 §:n mukaan aluevaltuuston pöytäkirjaan sovelletaan,​ mitä 
pöytäkirjan laatimisesta määrätään hyvinvointialuelain 112 §:ssä. Aluevaltuusto 
valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta 
laaditun pöytäkirjan. Pöytäkirja voidaan tarkastaa yksittäisen asian osalta jo 
kokouksessa. Pöytäkirja voidaan tarkastaa sähköisesti. Pöytäkirja laaditaan suomen ja 
ruotsin kielellä.

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

valita kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun pöytäkirjan;​
että tarkastettu pöytäkirja pidetään nähtävänä yleisessä tietoverkossa 
hyvinvointialueen verkkosivustolla (https://vakehyva.cloudnc.fi) 22.6.2026 klo 
12.00 lähtien.
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1.  

1.  
2.  
3.  
4.  
5.  
6.  
7.  

2.  

1.  

2.  

Aluehallitus, § 121,26.05.2026
Aluevaltuusto, § 41, 15.06.2026

§ 41
Luottamushenkilön eronpyyntö -​ kansalliskielilautakunnan jäsen Pirkko Kotila

VAKEDno-2026-2630

Aluehallitus, 26.05.2026, § 121

Asian valmistelija: hallinnon asiantuntija Paulina Åhlgren

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kansalliskielilautakunnan jäsen Pirkko Kotila on 
toimittanut Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle 7.5.2026 
eroanomuksen kansalliskielilautakunnan jäsenen tehtävästä henkilökohtaisten syiden 
vuoksi.

Aluevaltuusto on kokouksessaan 9.6.2025 § 52 päättänyt:

valita kansalliskielilautakuntaan 7 jäsentä ja heille henkilökohtaiset varajäsenet 
valtuustokaudelle 2025–2029 seuraavasti: 

Patik Karlsson (r.),​ varajäsen Frida Forsblom-​Prittinen (r.)
Hanna Holmberg (r.),​ varajäsen Ulf Dahlman (r.)
Kaj Andersson (sd.),​ varajäsen Minna Kahila (sd.)
Pirkko Kotila (vas.),​ varajäsen Jani Koskinen (vas.)
Ann-​Christine Teir (ps.),​ varajäsen Andreas Forsbäck (kd.)
Jan-​Peter Sjöroos (r.),​ varajäsen Carola Bäckström (r.)
Tony Viksten (sd.),​ varajäsen Barbara Westman (sd.)

valita jäseniksi valituista kansalliskielilautakunnan puheenjohtajaksi Patrik 
Karlssonin (r.) ja varapuheenjohtajaksi Hanna Holmbergin (r.).

 

Hyvinvointialueesta annetun lain (hyvinvointialuelaki) 75 §:n mukaan 
luottamustoimesta voi erota pätevästä syystä. Eron myöntämisestä päättää 
luottamushenkilön valinnut toimielin.

Toimielimiä valittaessa on otettava huomioon naisten ja miesten tasa-​arvosta annetun 
lain säännökset. Lain naisten ja miesten tasa-​arvosta 4 a §:n mukaan valtion 
komiteoissa,​ neuvottelukunnissa ja muissa vastaavissa toimielimissä,​ 
hyvinvointialueen,​ hyvinvointiyhtymän ja hyvinvointialueiden välisen yhteistoiminnan 
toimielimissä sekä kunnallisissa ja kuntien välisen yhteistoiminnan toimielimissä,​ 
lukuun ottamatta aluevaltuustoja ja kunnanvaltuustoja,​ tulee olla sekä naisia että 
miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia,​ jollei erityisistä syistä muuta johdu. Tasa-​
arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jäseniä ja varajäseniä. Lain mukaisen 
kiintiön on toteuduttava sekä varsinaisten että varajäsenten kohdalla. Sen sijaan laki 
ei vaadi,​ että varsinaisen jäsenen ja hänen henkilökohtaisen varajäsenensä olisi oltava 
samaa sukupuolta.

Ehdotus

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto:

myöntää hyvinvointialuelain 75 §:n mukaisesti Pirkko Kotilalle eron 
kansalliskielilautakunnan jäsenen tehtävästä;​
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2.  

1.  

2.  

valitsee hänen tilalleen uuden jäsenen kansalliskielilautakunnan toimikauden 
loppuun.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.

Lisätietoja päätöksestä antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Aluevaltuusto, 15.06.2026, § 41

Ehdotus

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto:

myöntää hyvinvointialuelain 75 §:n mukaisesti Pirkko Kotilalle eron 
kansalliskielilautakunnan jäsenen tehtävästä;​
valitsee hänen tilalleen uuden jäsenen kansalliskielilautakunnan toimikauden 
loppuun.
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Aluehallitus, § 124,26.05.2026
Aluevaltuusto, § 42, 15.06.2026

§ 42
Hyvinvointialueen hallintosäännön päivittäminen 15.6.2026 lukien

VAKEDno-2022-12

Aluehallitus, 26.05.2026, § 124

Liitteet
1 Hallintosääntö_15.6.2026 lukien

Oheismateriaali
1 Hallintosääntö_15.6.2026 lukien, muutokset näkyvissä

Asian valmistelija: hallintojohtaja Riikka Rajahalme 

Hyvinvointialueen päätösvaltaa käyttää aluevaltuusto,​ joka voi kuitenkin siirtää 
toimivaltaansa hyvinvointialueen muille toimielimille sekä luottamushenkilöille ja 
viranhaltijoille hallintosäännön kautta. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen 
hallintosääntö on hyväksytty ensimmäisen kerran aluevaltuustossa 8.3.2022 § 4. 
Tämän jälkeen sitä on päivitetty useampaan kertaan vuosien 2022-​2025 aikana. 
Viimeisimmän kerran hallintosääntöä on päivitetty aluevaltuuston kokouksessa 
9.12.2025 § 96. 

Valtuustovaliokunta käsitteli kokouksessaan 11.3.2026 hyvinvointialueen 
hallintosäännön kirjauksia koskien valtuutettujen aloitteita. Valtuustovaliokunta päätti,​ 
että valtuustoaloitteiden jättämiseen ja käsittelyyn ehdotetaan 
muutoksia. Valtuustovaliokunnan esityksen mukaisesti hallintosääntöön ehdotetaan 
lisättäväksi ryhmäaloite-​malli sekä tarkennuksia valtuustoaloitteiden jättämiseen ja 
niiden käsittelyyn. Lisäksi valtuustovaliokunta päätti,​ että kyseisten muutosten 
edellyttämät hallintosääntömuutokset tuodaan päätöksentekoon loppukeväästä 
2026.  

Kevään 2026 aikana on kartoitettu myös hyvinvointialueen toimialoilta mahdollisia 
hallintosäännön muutostarpeita niin,​ että ne voidaan tuoda kootusti aluehallituksen 
käsiteltäväksi ja edelleen aluevaltuuston 15.6.2026 kokoukseen.   

Muutosehdotukset koskevat hallintosäännön seuraavia kohtia: 

§ 39: Tarkennetaan kirjauksia vastaamaan lainsäädännön sanamuotoilua. Lisäksi 
tarkennetaan viranhaltijoiden erityistoimivaltoja vastaamaan nykyistä 
organisaatiorakennetta. Muutetaan nimikkeet “työ-​ ja päivätoiminnan esimies” ja 
“asumispalvelujen esimies” muotoon “työ-​ ja päivätoiminnan esihenkilö” 
ja “asumispalvelujen esihenkilö” vastaamaan uusia nimikkeitä.  
§ 40: Vammaispalveluiden palvelualuejohtajalle lisätään toimivalta päättää 
väärin perustein myönnetyn etuuden perimisestä tai perimättä 
jättämisestä. Lisäksi tarkennetaan vammaispalvelujen viranhaltijoiden 
erityistoimivaltakirjauksia vastaamaan nykyisen lainsäädännön kirjauksia.  
§ 131: Tarkennetaan aluevaltuustolle tiedoksi annettavien valtuustoaloitteiden 
allekirjoitusrajaa ja lisätään kirjaus: “Mikäli aloitteen allekirjoittajia on vähintään 

.” Lisätään 25,​ on aluehallituksen aloitevastaus annettava aluevaltuustolle tiedoksi
seuraava tarkentava kirjaus alle 15 valtuutetun allekirjoittaman aloitteen 
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käsittelystä: “Mikäli vähemmän kuin 15 valtuutettua on allekirjoittanut aloitteen,​ 
vastaa aloitteeseen toimivaltainen viranhaltija suoraan aloitteen ensimmäiselle 
allekirjoittajalle. Vastaus on annettava puolen vuoden kuluessa sen jättämisestä. 

.” Lisäksi lisätään Vastaus on annettava tiedoksi myös aluehallitukselle
kirjaus valtuustoryhmän ryhmäaloitteesta: “Hallintosäännön 98 §:ssä tarkoitettu 
valtuustoryhmä voi tehdä ryhmäaloitteen. Ryhmäaloite on aloite,​ joka otsikoidaan 
ryhmäaloitteeksi. Ryhmäaloitteen jättää puheenjohtajalle valtuustoryhmän 
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja. Valtuustoryhmä voi tehdä kuusi 
ryhmäaloitetta valtuustokauden aikana.  Ryhmäaloitteeseen vastaa aluehallitus. 
Vastaus käsitellään aluehallituksen kokouksessa puolen vuoden kuluessa sen 
jättämisestä. Aluehallituksen vastaukset ryhmäaloitteisiin annetaan 
aluevaltuustolle tiedoksi. Muutoin ryhmäaloitteiseen sovelletaan,​ mitä tässä luvussa 

.” on määrätty valtuutetun aloitteesta
 

Luonnos päivitetystä hallintosäännöstä 15.6.2026 lukien on esityslistan liitteenä. 
Lisäksi oheismateriaaliksi on lisätty asiakirjasta versio,​ jossa muutokset ovat näkyvissä 
vihreällä sekä punaisella värillä ja lisäksi kommentti-​toiminnolla.  

Ehdotus

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto päättää hyväksyä 
liitteenä olevan luonnoksen Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen päivitetystä 
hallintosäännöstä 15.6.2026 lukien. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.

Lisätietoja päätöksestä antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Aluevaltuusto, 15.06.2026, § 42

Liitteet
1 Hallintosääntö_15.6.2026 lukien

Oheismateriaali
1 Hallintosääntö_15.6.2026 lukien, muutokset näkyvissä

Ehdotus

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto päättää hyväksyä liitteenä 
olevan luonnoksen Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen päivitetystä 
hallintosäännöstä 15.6.2026 lukien. 
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Tarkastuslautakunta, § 43,20.05.2026
Aluevaltuusto, § 43, 15.06.2026

§ 43
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen arviointikertomus vuodelta 2025

VAKEDno-2026-1589

Tarkastuslautakunta, 20.05.2026, § 43

Valmistelijat / lisätiedot:

Aleksi Paananen, Tarkastuspäällikkö, aleksi.paananen@vakehyva.fi
Iida Mäki, Tuloksellisuustarkastaja, iida.maki@vakehyva.fi

Liitteet
1 Arviointikertomus 2025.pdf

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen aluehallitus on kokouksessaan 31.3.2026 §69 
hyväksynyt tilinpäätöksen ja saattanut sen tilintarkastajan tarkastettavaksi ja 
tarkastuslautakunnan käsittelyyn. Tilinpäätös ja arviointikertomus käsitellään 
kesäkuun aluevaltuuston kokouksessa 15.6.2026. Hyvinvointialuelain 125§ mukaisesti 
tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa aluevaltuustolle kultakin 
vuodelta arviointikertomuksen,​ jossa esitetään arvioinnin tulokset. Lautakunta voi 
antaa aluevaltuustolle muitakin tarpeellisina pitämiään selvityksiä arvioinnin 
tuloksista. Aluehallitus antaa aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteistä,​ joihin 
arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunnan arviointi perustui arviointikokouksissa saatuihin selostuksiin,​ 
talousarvio-​ ja tilinpäätösmateriaaliin sekä muihin arvioinnin kannalta tärkeäksi 
katsottuihin asiakirjoihin. Tarkastuslautakunta valmisteli arviointikertomusta 
kokouksissaan 1.4.2026 §30,​ 22.4.2026 §34 ja 6.5.2026 §38.

Luonnos hyvinvointialueen vuoden 2025 arviointikertomuksesta toimitetaan erillisenä 
aineistona ja valmis arviointikertomus liitetään tämän kokouksen pöytäkirjaan.

Ehdotus
Esittelijä: Aleksi Paananen,​ Tarkastuspäällikkö

Tarkastuslautakunta päättää:

1. hyväksyä arviointikertomuksen ja

2. esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto merkitsee arviointikertomuksen vuodelta 
2025 tiedoksi ja lähettää sen edelleen aluehallitukselle hyvinvointialuelain 125 §:n 
mukaista ja 26.10.2026 mennessä toimitettavaa lausuntoa varten niistä 
toimenpiteistä,​ joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Päätös
Tarkastuslautakunta päätti:

1. hyväksyä arviointikertomuksen ja
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2. esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto merkitsee arviointikertomuksen vuodelta 
2025 tiedoksi ja lähettää sen edelleen aluehallitukselle hyvinvointialuelain 125 §:n 
mukaista ja 26.10.2026 mennessä toimitettavaa lausuntoa varten niistä 
toimenpiteistä,​ joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Aluevaltuusto, 15.06.2026, § 43

Liitteet
1 Arviointikertomus 2025, aluevaltuusto 15.6.2026

Vuoden 2025 arviointikertomus -​dokumenttiin on tarkastuslautakunnan 20.5.2026 § 
43 käsittelyn jälkeen tehty vähäisiä teknisiä korjauksia. Arviointikertomuksen sivulta 
26 on korjattu tavoitekohdan 14 mittaritieto sekä toteumakohdan virheellinen viittaus. 
Liitteenä on päivitetty dokumentti. 

Ehdotus

Tarkastuslautakunta esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto merkitsee 
arviointikertomuksen vuodelta 2025 tiedoksi ja lähettää sen edelleen aluehallitukselle 
hyvinvointialuelain 125 §:n mukaista ja 26.10.2026 mennessä toimitettavaa lausuntoa 
varten niistä toimenpiteistä,​ joihin arviointikertomus antaa aihetta.
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Aluehallitus, § 69,31.03.2026
Tarkastuslautakunta, § 44,20.05.2026
Aluevaltuusto, § 44, 15.06.2026

§ 44
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tilintarkastuskertomus 2025,​ tilinpäätöksen 2025 
hyväksyminen ja vastuuvapauden myöntäminen

VAKEDno-2026-1532

Aluehallitus, 31.03.2026, § 69

Liitteet
1 Tilinpäätös 2025 ja toimintakertomus, aluehallitus 31.3.2026.pdf

Oheismateriaali
1 Vuosikatsaus vuodelta 2025

Asian valmistelija: talouspalvelupäällikkö Hanna Heinikainen  

Hyvinvointialuelain (611/2021) 117 §:n mukaan hyvinvointialueen tilikausi on 
kalenterivuosi. Voimaanpanolain (616/2021) 1 §:ssä on säännelty hyvinvointialuelain 
voimaanastumisesta. Sen mukaan hyvinvointialueen tilinpäätös laaditaan 
hyvinvointialueesta annetun lain 13 luvussa sekä tarkastetaan mainitun lain 14 
luvussa tarkoitetulla tavalla.  

Hyvinvointialuelain (611/2021) 117 §:n mukaan aluehallituksen on laadittava 
tilikaudelta tilinpäätös tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessä ja 
annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava 
tilinpäätös toukokuun loppuun mennessä. Aluehallituksen on saatettava tilinpäätös 
tilintarkastuksen jälkeen aluevaltuuston käsiteltäväksi. Aluevaltuuston on käsiteltävä 
tilinpäätös kesäkuun loppuun mennessä.  

Tilinpäätökseen kuuluvat tase,​ tuloslaskelma,​ rahoituslaskelma ja niiden liitteenä 
olevat tiedot sekä talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.   

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tilinpäätös on valmisteltu noudattaen 
Kirjanpitolautakunnan hyvinvointi-​ ja kuntajaoston yleisohjetta hyvinvointialueen 
tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (30.5.2023) sekä yleisohjetta 
hyvinvointialueen tilinpäätöksen liitetiedoista (16.9.2025) 

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tilinpäätös vuodelta 2025 käsitellään 
aluehallituksen kokouksessa 31.3.2026. Tällöin aluehallitus myös allekirjoittaa 
tilinpäätöksen sillä hyvinvointialueesta annetun lain 117 § mukaan tilinpäätöksen 
allekirjoittavat sekä aluehallituksen jäsenet että hyvinvointialuejohtaja. Tämän jälkeen 
tilinpäätös lähetetään tilintarkastajien ja tarkastuslautakunnan käsiteltäväksi,​ minkä 
jälkeen tilinpäätös etenee aluevaltuuston käsiteltäväksi kesäkuun aluevaltuuston 
kokoukseen 15.6.2026. 

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tilinpäätös 2025 

Valtion lopullinen rahoitus vuodelle 2025 ilman erillisiä valtion muutosavustuksia 
oli 1 201,​1 milj. euroa.  Toimintaa pystyttiin tehostamaan vuoden 2024 tapaan 
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suunniteltua nopeammassa aikataulussa. Vuoden 2025 uudistusohjelman 
toimeenpanossa onnistuttiin ja asetettu taloudellinen tavoitetaso ylitettiin selvästi 13 
miljoonalla eurolla. 

Vuoden 2025 tilikauden tulos oli 107,​1 milj. euroa ylijäämäinen. 

Valtioneuvosto kutsui Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen ja viisi muuta 
hyvinvointialuetta syksyllä 2024 valtiovarainministeriön koordinoimaan alueelle 
vapaaehtoiseen muutostukiprojektiin. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen osalta 
valtioneuvoston käynnistämät vapaaehtoiset muutostukineuvottelut päättyivät 
27.3.2025;​ alueen tuloksellinen työ talouden tasapainottamiseksi tunnistettiin ja 
suunta todettiin hyväksi.  

Hyvinvointialueen talousarvion toteutuminen tilikaudella 2025 

Hyvinvointialueen talousarviomäärärahoihin tehtiin vuoden 2025 aikana seuraavat 
muutokset: 

vuoden 2025 aikana tehdyt toimialojen väliset kohdennukset,​ joiden suuruus ja 
oikea kohdentuminen ei ollut talousarviota laadittaessa tiedossa sekä 1.9.2025 
voimaan tulleen johtamisrakenteen muutoksen ja 
organisaatiouudistuksen myötä toteutetut muutokset toimialojen välillä. 
Hyvinvointialuejohtajan viranhaltijapäätökset 16.5.2025 § 29,​ 19.12.2025 § 80 ja 
2.3.2026 § 18  (Talousarvion 2025 tarkennukset sitovuustason ”sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon toimialan ilman erikoissairaanhoitoa). 
Aluevaltuusto 16.3.2026 § 15 päätös talousarviomuutoksesta,​ 
jossa muutettiin hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa -​toimintakatteeksi 
-​738,​7 milj. euroa ja erikoissairaanhoidon toimintakatteeksi -​354,​1 milj. 
euroa. Vuosikatteen osalta lopullinen talousarvio muutettiin 109,​0 milj. euroksi.  

 

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen toimintatuotot vuonna 2025 olivat 137,​9 milj. 
euroa ja toimintamenot 1 229,​5 milj. euroa. Toimintakate oli -​ 1 091,​5 milj. euroa,​ joka 
oli lopulliseen talousarvioon verrattuna 1,​3 milj. euroa ( 0,​12 % ) parempi. 
Vuosikate oli 110,​2 milj. euroa,​ joka oli lopulliseen talousarvioon verrattuna 1,​1 milj. 
euroa ( 1,​0 % ) parempi. 

Toimintatuottojen ennakoitua suurempi kertymä syntyi pääosin hyvinvointialueen 
toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittämiseen tarkoitetun valtionavustuksen 
tuloutuksesta menoja vastaavasti. Lisäksi tuottoja saatiin ennakoitua enemmän 
mm.  hyvinvointialueiden välisestä laskutuksesta.  

Merkittävimmät talousarvion menoalitukset syntyivät asiakaspalvelujen ostoista 33,​7 
milj. euroa (5,​4 %) ja henkilöstömenoista 23,​2 milj.euroa (6,​7 %). Henkilöstömenojen 
osalta talousarvio sisälsi hyvinvointialuetasoisia eriä,​ jotka toteutuivat suunniteltua 
pienempinä sekä säästötoimenpiteinä täyttämättä jätetyistä vakansseista 
syntyi kustannussäästöjä. Lisäksi henkilöstön vuokrausmenot vähenivät 11,​3 milj. 
eurolla edelliseen vuoteen verrattuna,​ koska henkilöstön saatavuus parantui 
loppuvuotta kohden ja vuokrahenkilöstön käyttö painotettiin lyhytaikaisiin 
sijaisuuksiin.  

Asiakaspalvelujen osalta säästö syntyi pääosin erikoissairaanhoidon ostoista HUS-​
yhtymältä (24,​4 milj. euroa). Lisäksi toimialoilla onnistuttiin uudistusohjelman 
toimenpiteissä,​ joiden myötä toimintaa siirrettiin aiempaa enemmän omaksi 
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toiminnaksi. Myös muiden palvelujen ostojen osalta ICT-​kustannusten 
hillintä onnistui erittäin hyvin ja mm. Apotti-​kustannusten alenema saavutettiin 
uudistusohjelman aikataulua nopeammin.  

Hyvinvointialueesta annetun lain 115 §:n 2 momentin mukaan hyvinvointialueen 
taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään kahden vuoden kuluessa 
tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Vantaan ja Keravan 
hyvinvointialueelle kertyi vuosina 2023–2024 alijäämiä yhteensä noin 161 miljoonaa 
euroa. Vuoden 2025 tilikauden lopullinen ylijäämä,​ noin 107 miljoonaa euroa,​ ylitti 
merkittävästi aiemmat arviot,​ ja jäljelle jäävä katettava alijäämä on noin 54 miljoonaa 
euroa. Koska jäljellä oleva alijäämä on huomattavasti aiemmin ennakoitua pienempi ja 
hyvinvointialueen kustannustaso on uudistusohjelman onnistuneen toimeenpanon 
myötä asettunut suunniteltua matalammalle tasolle,​ hyvinvointialueelle on avautunut 
realistinen mahdollisuus kattaa alijäämä vuoden 2026 aikana vaarantamatta 
asukkaiden ja asiakkaiden lakisääteisten palvelujen riittävyyttä ja siten toteuttaa myös 
hyvinvointialuelain velvoitetta alijäämien kattamisesta. 

Vuoden 2025 lainanottovaltuuden osalta hyvinvointialueella oli muutosneuvottelujen 
jälkeen käytössä Valtioneuvoston 20.3.2025 hyväksymä lainanottovaltuus 125,​1 
miljoonaa euroa. 

Tilikaudella 2023 valtiovarainministeriö myönsi Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle 
29.3.2023 annetulla päätöksellään valtionavustuksen hyvinvointialueen toiminnan 
vakiinnuttamiseen ja kehittämiseen vuosina 2023–2025,​ josta loput 6,​2 
miljoonaa euroa käytettiin vuonna 2025. Muista erillisrahoituksella toteutetuista 
hankkeista merkittävin RRP Hyvät palvelut -​hanke,​ 4,​2 miljoonaa euroa vuonna 2025 
(Suomen kestävän kasvun ohjelma STM,​ rahoitus EU (Next Generation EU). 

Vuonna 2025 investointimenot olivat 4,​8 miljoonaa euroa. Merkittävimmät kohteet 
olivat Korson valmiusasema sekä pelastustoimen ja ensihoidon ajoneuvot. 

Oma pääoma oli vuoden lopussa – 15,​7 milj. euroa. Oma pääoma koostui 
peruspääomasta 37,​9,​ tilikauden 2025 ylijäämästä 107,​1 milj. euroa ja 
edellisten tilikausien alijäämästä – 160,​8 milj. euroa. Vapaaehtoisia tai pakollisia 
varauksia hyvinvointialueella ei ollut. Lahjoitusrahastojen pääomat olivat 1,​4 milj. 
euroa ja muiden toimeksiantojen pääomat 6,​7 milj. euroa.  

Vieras pääoma oli vuoden lopussa yhteensä 145,​9 milj. euroa. Lainakanta pieneni 
vuoden aikana 65,​6 milj. euroa johtuen lyhytaikaisen lainoituksen tarpeen 
merkittävästä vähenemisestä ja oli vuoden lopussa yhteensä 27,​9 milj. euroa. 

Sitovien tavoitteiden toteutuminen 

Aluevaltuusto asetti talousarvion 2025 yhteydessä hyvinvointialueelle 15 sitovaa,​ 
valtuustokauden strategiaa konkretisoivaa toiminnan tavoitetta,​ ja näille 
yhteensä 19 mittaria. 13 mittarille asetetut tavoitetasot saavutettiin 
suunnitellusti. Kuuden mittarin tavoitetasot jäi saavuttamatta. Näiden osalta 
hyvinvointialue arvioi,​ että tehdyt toimenpiteet olivat tärkeitä ja oikeansuuntaisia,​ 
vaikka asetetut tavoitetasot jäivät vuonna 2025 saavuttamatta.  

Hyvinvointialueella onnistuttiin erityisen hyvin toimissa hyvinvoinnin ja turvallisuuden 
vahvistamiseksi sekä yhdessä toimimista ja osallisuutta edistävissä 
tavoitteissa. Toimet talouden tasapainottamiseksi onnistuivat jopa ennakoitua 
paremmin. Vuonna 2025 palveluja parannettiin edelleen ja palveluihin pääsy nopeutui 
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hyvinvointialueella useissa palveluissa,​ mutta terveysasemien,​ suun terveydenhuollon 
ja lasten ja nuorten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja riippuvuuspalvelujen osalta toteutetut 
uudistustoimet eivät vielä johtaneet asetettuihin tiukkoihin 
tavoitetasoihin. Lakisääteiset määräajat käytännössä saavutettiin kaikissa 
toiminnoissa. Erinomaisesta henkilöstötilanteesta huolimatta hyvinvointialue ei täysin 
saavuttanut henkilöstön lähtövaihtuvuudelle tai työnantajan suosittelulle asettamiaan 
tavoitetasoja.   

Toteutumatta jääneiden tavoitteiden osalta hyvinvointialueella jatketaan pitkäjänteisiä 
kehittämistoimia,​ joilla Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen uskotaan lähivuosina 
saavuttavan itselleen asettamat korkeat vaatimukset. 
Palvelutason edelleen parantamista tukee raportointikaudella saavutetut 
onnistumiset talouden tasapainottamisessa.   

Tuleva kehitys 

Hyvinvointialueiden rahoitus vuodelle 2026 on koko maan tasolla noin 27,​1 miljardia 
euroa. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen osuus tästä on noin 1,​26 miljardia euroa. 
Rahoituksen kasvu vuodesta 2025 on noin 61 miljoonaa euroa,​ mikä selittyy pääosin 
hyvinvointialueindeksin mukaisella kustannustason korotuksella sekä palvelutarpeen 
kasvun huomioimisella. Valtiovarainministeriön painelaskelman mukaan Vantaan ja 
Keravan hyvinvointialueen rahoituksen keskimääräinen vuosikasvu on noin kuusi 
prosenttia vuosina 2024–2030,​ mikä on suurin kaikista Manner-​Suomen 
hyvinvointialueista. Kasvu perustuu erityisesti alueen nopeaan väestönkasvuun ja 
keskimääräistä korkeampaan palvelutarpeen kasvuun. 

Vuoden 2026 alusta voimaan tulleet rahoituslain toisen vaiheen muutokset nostivat 
HYTE-​kertoimen painoarvoa rahoituksessa ja päivittivät tarvetekijöiden painotuksia. 
Rahoituslain kolmannen vaiheen muutokset ovat tilinpäätöksen laatimishetkellä 
valmisteilla ja tulisivat voimaan 1.1.2027. Muutoksilla toteutettaisiin hallitusohjelman 
mukaisia säästötoimenpiteitä,​ joista keskeisimmät kohdistuvat palvelutarpeen kasvun 
huomioimiseen rahoituksessa sekä siirtymätasauksiin. Valtiovarainministeriön 
painelaskelman perusteella kolmannen vaiheen muutosten vaikutus Vantaan ja 
Keravan hyvinvointialueen rahoitukseen on vuositasolla maltillinen. 

Rahoitusmallin pääperiaatteet säilyvät ennallaan: alueiden rahoitus määräytyy 
väestömäärän ja palvelutarpeen perusteella. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen 
voimakas väestönkasvu turvaa rahoituksen kasvun myös jatkossa. Valtion 
sopeutustavoitteet merkitsevät kuitenkin sitä,​ että rahoituksen reaalikasvu jää 
todennäköisesti palvelutarpeen todellista kasvua pienemmäksi,​ mikä korostaa 
palvelurakenneuudistuksen ja tuottavuuden jatkuvan parantamisen merkitystä. 

Ehdotus

Aluehallitus päättää:  

esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto päättää todeta: 
että valtion lopullinen rahoitus vuodelle 2025 ilman erillisiä valtion 
muutosavustuksia oli 1 201 112 245,​85 euroa 
että lopulliseen muutettuun talousarvioon verrattuna vuoden 
2025 tilinpäätöksen tulot toteutuivat talousarvion mukaisina ja menot 
alittuivat 1 261 232,​32 euroa;​ 
että hyvinvointialueen toimintakate oli 1 261 232,​32 euroa parempi kuin 
muutettu talousarvio;​ 
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esittää aluevaltuustolle,​ että Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen 
tilikauden ylijäämä 107 134 051,​82 euroa siirretään hyvinvointialueen taseen 
omaan pääomaan edellisten tilikausien alijäämään;​ 
allekirjoittaa vuoden 2025 tilinpäätöksen ja toimittaa sen tilintarkastajan ja 
tarkastuslautakunnan käsiteltäväksi;​ 
valtuuttaa talouspalvelupäällikön tekemään tilinpäätökseen tarvittavat vähäiset 
tekniset korjaukset;​  
saattaa tilinpäätöksen tarkastuslautakunnan käsittelyn jälkeen aluevaltuuston 
käsiteltäväksi. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.

Lisätietoja päätöksestä antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Tarkastuslautakunta, 20.05.2026, § 44

Valmistelijat / lisätiedot:

Aleksi Paananen, Tarkastuspäällikkö, aleksi.paananen@vakehyva.fi

Liitteet
1 Tilintarkastuskertomus 2025 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 20.5.2026.pdf

Hyvinvointialuelain 117 §:n mukaan hyvinvointialueen tilikausi on kalenterivuosi. 
Aluehallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpäätöstilikautta seuraavan vuoden 
maaliskuun loppuun mennessä ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. 
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpäätös toukokuun loppuun mennessä. 
Aluehallituksen on saatettava tilinpäätös tilintarkastuksen jälkeen aluevaltuuston 
käsiteltäväksi. Aluevaltuuston on käsiteltävä tilinpäätös kesäkuun loppuun mennessä.

Tilinpäätökseen kuuluvat tase,​ tuloslaskelma,​ rahoituslaskelma ja niiden liitteenä 
olevat tiedot sekä talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpäätöksen tulee antaa oikea ja riittävä kuva hyvinvointialueen tuloksesta,​ 
taloudellisesta asemasta,​ rahoituksesta sekä toiminnasta. Tätä varten tarpeelliset 
lisätiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpäätöksen allekirjoittavat aluehallituksen jäsenet sekä hyvinvointialuejohtaja.

Hyvinvointialuelain 130 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava aluevaltuustolle 
kultakin tilikaudelta kertomus,​ jossa esitetään tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa 
on myös esitettävä,​ voidaanko tilinpäätös hyväksyä ja voidaanko toimielimen jäsenelle 
ja asianomaisen toimielimen tehtäväalueen tilivelvollisille myöntää vastuuvapaus.

Jos tilintarkastaja havaitsee,​ että hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta on hoidettu 
vastoin lakia tai aluevaltuuston päätöksiä,​ eikä virhe tai aiheutunut vahinko ole 
vähäinen,​ tilintarkastuskertomuksessa on tehtävä asiasta tilivelvolliseen kohdistuva 
muistutus. Muistutusta ei voida kohdistaa aluevaltuustoon. Tarkastuslautakunnan on 
hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdystä muistutuksesta asianomaisen selitys 
sekä aluehallituksen lausunto. Aluevaltuusto päättää toimenpiteistä,​ joihin 
tarkastuslautakunnan valmistelu,​ tilintarkastuskertomus ja siinä tehty muistutus 
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antavat aihetta. Hyväksyessään tilinpäätöksen aluevaltuusto päättää vastuuvapauden 
myöntämisestä tilivelvollisille.

Hyvinvointialueen vuoden 2025 tilinpäätös on kokouksen oheismateriaalina.

Tilintarkastuskertomus esitetään kokouksessa.

Ehdotus
Esittelijä: Aleksi Paananen,​ Tarkastuspäällikkö

Tarkastuslautakunta päättää

merkitä hyvinvointialueen tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2025 tiedoksi,​
saattaa tilintarkastuskertomuksen tiedoksi aluevaltuustolle ja esittää 
aluevaltuustolle,​ että tilinpäätös tilikaudelta 1.1.–31.12.2025 hyväksytään sekä
esittää aluevaltuustolle,​ että hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta hoitaneille 
tilivelvollisille toimielinten jäsenille ja tehtäväalueiden johtaville viranhaltijoille 
myönnetään vastuuvapaus tilikaudelta 1.1.–31.12.2025.

Päätös
Tarkastuslautakunta päätti

merkitä hyvinvointialueen tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2025 tiedoksi,​
saattaa tilintarkastuskertomuksen tiedoksi aluevaltuustolle ja esittää 
aluevaltuustolle,​ että tilinpäätös tilikaudelta 1.1.–31.12.2025 hyväksytään sekä
esittää aluevaltuustolle,​ että hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta hoitaneille 
tilivelvollisille toimielinten jäsenille ja tehtäväalueiden johtaville viranhaltijoille 
myönnetään vastuuvapaus tilikaudelta 1.1.–31.12.2025.

Aluevaltuusto, 15.06.2026, § 44

Liitteet
1 Tilintarkastuskertomus 2025 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 20.5.2026.pdf
2 Tilinpäätös 2025 ja toimintakertomus, aluevaltuusto 15.6.2026

Oheismateriaali
1 Vuosikatsaus vuodelta 2025, teknisin korjauksin

Tilinpäätös 2025 ja toimintakertomus -​dokumenttiin on aluehallituksen 31.3.2026 § 69 
käsittelyn jälkeen tehty vähäisiä teknisiä korjauksia tilintarkastuskäsittelyn yhteydessä. 
Liitteenä on päivitetty dokumentti,​ jossa muutokset on merkitty.

Ehdotus

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle,​ että:

aluevaltuusto päättää todeta: 
että valtion lopullinen rahoitus vuodelle 2025 ilman erillisiä valtion 
muutosavustuksia oli 1 201 112 245,​85 euroa 
että lopulliseen muutettuun talousarvioon verrattuna vuoden 
2025 tilinpäätöksen tulot toteutuivat talousarvion mukaisina ja menot 
alittuivat 1 261 232,​32 euroa;​ 
että hyvinvointialueen toimintakate oli 1 261 232,​32 euroa parempi kuin 
muutettu talousarvio;​ 
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Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tilikauden ylijäämä 107 134 051,​82 euroa 
siirretään hyvinvointialueen taseen omaan pääomaan edellisten tilikausien 
alijäämään.
 

Lisäksi tarkastuslautakunta esittää aluevaltuustolle että:

tilinpäätös tilikaudelta 1.1.–31.12.2025 hyväksytään;​
hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta hoitaneille tilivelvollisille toimielinten 
jäsenille ja tehtäväalueiden johtaville viranhaltijoille myönnetään vastuuvapaus 
tilikaudelta 1.1.–31.12.2025.
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Aluehallitus, § 125,26.05.2026
Aluevaltuusto, § 45, 15.06.2026

§ 45
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen osavuosikatsaus 1/2026 aikaväliltä 1.1.-​30.4.2026

VAKEDno-2025-2194

Aluehallitus, 26.05.2026, § 125

Liitteet
1 Osavuosikatsauksen raportointi 1/2026

Asian valmistelija: konsernipalvelujen johtaja Mikko Hokkanen,​ strategiapäällikkö 
Marianne Juosila ja taloussuunnittelupäällikkö Marja Miettinen

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosäännön 74 §:n mukaan aluehallitus 
seuraa talousarvion toteutumista talousarvion hyväksymisen yhteydessä päätetyllä 
tavalla. Talousarviossa todetaan,​ että toiminnan ja talouden tilanne raportoidaan 
aluehallitukselle ja -​valtuustolle osavuosikatsauksissa sekä talousarviovuoden tilanne 
tilinpäätöksessä ja toimintakertomuksessa. Vuoden 2026 ensimmäinen 
osavuosikatsaus perustuu talouden ja toiminnan osalta tilanteeseen 30.4.2026.

Talousarvion toteutuminen

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen käyttötalouden sitovuustasot ovat 
hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa ja erikoissairaanhoito,​ joiden osalta sitova 
erä on toimintakate. Tuloslaskelmaosan osalta sitovuustaso on vuosikate.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen talousarvion menojen vuonna 2026 arvioidaan 
olevan 1 304,​8 milj. euroa ja tulojen 131,​3 miljoonaa euroa. Toimintakatteeksi 
muodostuu -​1 173,​5 milj. euroa. Hyvinvointialueen käyttötalousmenojen ennustetaan 
toteutuvan 11,​4 milj. euroa matalampina ja toimintatulojen 1,​1 milj. euroa 
talousarviota korkeampina,​ minkä seurauksena toimintakate toteutunee 12,​5 milj. 
euroa talousarviota parempana.

Hyvinvointialueen vuosikate sisältää käyttötalouden tulojen ja menojen lisäksi valtion 
rahoituserät sekä korkomenot ja -​tulot. Ennusteen mukainen vuosikate on 91,​1 milj. 
euroa ja tilikauden positiivinen tulos poistojen jälkeen on 86,​8 milj. euroa. Tilikauden 
tuloksen arvioidaan toteutuvan 14,​2 milj. euroa talousarviota suurempana.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen taloustilanne on hallinnassa ja kehittynyt hyvin. 
Ensimmäisten toimintavuosien aikana kertynyttä alijäämää on katettu tarkalla 
kustannusten hallinnalla ja uudistusohjelman johdonmukaisella toimeenpanolla. 
Vuoden 2025 ennakoitua paremman tuloksen perusteella aluehallitus hyväksyi 
kokouksessaan 28.4.2026 § 98 määrärahamuutokset kuluvan vuoden talousarvioon,​ ja 
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue pystyy kattamaan kertyneet alijäämät lain 
velvoittamassa määräajassa v. 2026 loppuun mennessä.

Hyvinvointialue on jatkanut toimintansa kustannusvaikuttavaa uudistamista 
Uudistusohjelman toimenpiteitä toteuttaen. Ensimmäisinä vuosina uudistustoimet 
ylittivät niille asetetut kustannusvaikutukset. Vuoden 2026 ensimmäisen 
vuosikolmanneksen perusteella ohjelman toimeenpano etenee hyvin,​ ja taloudelliset 
tavoitteet saavutetaan. Hyvinvointialue on saavuttanut 82,​0 milj. euron 
kustannusvaikutukset. Useilla toimialoilla on vähennetty ostopalvelujen käyttöä ja 
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korvattu ne omalla toiminnalla. Tämä on tuonut merkittäviä kustannussäästöjä 
erityisesti vanhusten,​ terveydenhuollon,​ lasten,​ nuorten ja perheiden palveluissa.

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon talousarvion menot sisältää HUS-​palvelusopimuksen,​ 
ensihoidon,​ myrkytystietokeskuksen,​ hammaslääkäreiden erikoistumisopetuksen sekä 
lääkärihelikopteritoiminnon.

Erikoissairaanhoidon menojen ennakoidaan olevan 375,​7 milj. euroa. Menojen 
ennakoidaan kasvavan vuoteen 2025 verrattuna 19,​4 milj. euroa (5,​5 %).

Erikoissairaanhoidon lopulliset kustannukset määräytyvät HUSin palveluiden 
suhteellisen palvelukäytön mukaisesti. Palvelukäyttö on Vantaan ja Keravan 
hyvinvointialueella kehittynyt hyvin maltillisesti suhteessa muiden alueiden 
palvelukäyttöön. HUS laskutuksen ennuste perustuu siis arvioon alueiden välisestä 
suhteellisesta palvelukäytöstä ja siten pitää sisällään epävarmuuksia.

Hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa

Hyvinvointialueen menojen ilman erikoissairaanhoitoa ennakoidaan alittavan 
talousarvion 11,​4 miljoonalla eurolla ja tuottojen ennakoidaan ylittävän talousarvion 
1,​1 miljoonalla eurolla. Toimintakate ennustetaan toteutuvan 12,​5 miljoonaa euroa 
parempana kuin talousarvio.

Menojen alitus kohdistuu etenkin henkilöstömenoihin ja asiakaspalvelujen ostoihin. 
Henkilöstömenojen ennustetaan alittavan talousarvion 12,​3 milj. eurolla. Alituksen 
taustalla on alkuvuonna 2026 tehty budjetointiperusteiden tarkistus koskien htv-​
määrää,​ lomarahaa,​ henkilöstökorvauksia ja sivukuluprosentteja. Lisäksi toimialoilla 
on ollut luontaisen vaihtuvuuden myötä avoimia virkoja ja toimia.

Vuokratyövoiman käyttö on vähentynyt merkittävästi: ennusteen mukaan 
kustannukset ovat 4,​5 milj. euroa,​ kun ne vuonna 2025 olivat 7,​7 milj. euroa. 
Tavoitteena on turvata palvelut ensisijaisesti omalla,​ vakaalla henkilöstöllä.

Asiakaspalvelujen ostojen ennustetaan alittavan talousarvion 4,​9 milj. eurolla. 
Asiakaspalvelujen ostojen ennustetaan jäävän talousarviota alhaisemmaksi 
aikuissosiaalityön ja lapsiperheiden erityispalvelujen palvelualueilla sekä HUSin 
perusterveydenhuollon yhteispäivystyksessä.

Vammaispalvelujen taloudellinen tilanne on edelleen haastava ja ostopalvelujen 
ennustetaan ylittyvän vammaispalveluissa. Palvelualueella on kuitenkin käynnissä 
useita kehittämis-​ ja kustannushallintatoimenpiteitä,​ joiden vaikutusten odotetaan 
näkyvän taloudessa kuluvan vuoden aikana.

Avustusten ennakoidaan kasvavan 4,​1 milj. euroa verrattuna vuoteen 2025,​ johtuen 
1.1.2026 voimaan tulleista indeksikorotuksista sekä omaishoidon ja toimeentulotuen 
volyymin kasvusta aikuissosiaalityön,​ vammaispalvelujen sekä kotona-​asumisen 
palvelujen palvelualueilla.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen palvelutuotanto

Hyvinvointialueen henkilöstötilanne on jatkunut hyvänä. Avoimiin tehtäviin on ollut 
runsaasti hakijoita,​ ja lähtövaihtuvuus sekä henkilöstövuokraus ovat edelleen 
pienentyneet.
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Palvelujen saatavuus on kokonaisuutena hyvällä tasolla tai jopa parantunut. 
Terveysasemilla 86 % asiakkaista on päässyt hoitoon 14 vuorokaudessa. Lasten ja 
nuorten mielenterveyttä tukeviin palveluihin pääsy on pääosin parantunut 
kasvaneesta kysynnästä huolimatta. Lastensuojelutarve on alueella kasvanut. 
Vanhuspalvelujen palvelukyky on ollut hyvä,​ eikä pitkäaikaiseen hoivaan ole yli 3 
kuukautta jonottaneita. Vammaispalvelujen neuvonnan ja ohjauksen ruuhkautunut 
tilanne saatiin purettua systemaattisella työllä ensimmäisten kuukausien aikana. 
Hyvinvointialueen palvelujen kysyntä on kasvanut useissa palveluissa. Toimintamalleja 
arvioidaan ja uudistetaan jatkuvasti,​ millä pyritään hillitsemään palvelujen 
ruuhkautumista.

Aluevaltuusto asetti talousarvioon 2026 hyvinvointialueelle 16 sitovaa toiminnan 
tavoitetta ja näille yhteensä 25 mittaria tavoitetasoineen. Ensimmäisen 
vuosineljänneksen perusteella arvioidaan,​ että asetetuista tavoitetasoista suurin osan 
(18/25) saavutetaan täysin vuoden 2026 aikana.

Ehdotus

Aluehallitus päättää:

merkitä tiedoksi Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen osavuosikatsauksen 1
/2026 aikaväliltä 1.1.-​30.4.2026;​
esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi Vantaan ja 
Keravan hyvinvointialueen osavuosikatsauksen 1/2026 aikaväliltä 1.1.-​30.4.2026

Kokouskäsittely
Konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen saapui kokoukseen asian 
käsittelyn aikana klo 10.29.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.

Lisätietoja päätöksestä antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Aluevaltuusto, 15.06.2026, § 45

Liitteet
1 Osavuosikatsauksen raportointi 1/2026

Ehdotus

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi 
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen osavuosikatsauksen 1/2026 aikaväliltä 1.1.
-​30.4.2026.
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Aluehallitus, § 123,26.05.2026
Aluevaltuusto, § 46, 15.06.2026

§ 46
Selvitys koskien vammaispalvelujen tilannetta ja toimenpiteitä organisaatiouudistuksen 
jälkeen

VAKEDno-2026-2624

Aluehallitus, 26.05.2026, § 123

Liitteet
1 Selvitys koskien vammaispalvelujen tilannetta ja toimenpiteitä 
organisaatiouudistuksen jälkeen, aluehallitus 26.5.2026.pdf

Asian valmistelijat: vammaisten ja vanhusten palvelujen toimialajohtaja Minna 
Lahnalampi-​Lahtinen,​ vammaispalvelujen palvelualuejohtaja Kristina Nousiainen ja 
järjestämisen tuen johtaja Nina Linja 

Aluevaltuusto päätti kokouksessaan 15.9.2025 § 69,​ että hallintosääntöä päivitetään 
1.1.2026 lukien siten,​ että aikuissosiaalityön ja vammaispalvelujen toimiala 
yhdistetään osaksi lasten,​ nuorten ja perheiden palvelujen toimialaa sekä vanhusten 
palvelujen toimialaa. Organisaatiomuutoksessa vammaispalvelujen palvelualue 
liitettiin vanhusten palvelujen toimialaan 1.1.2026 alkaen. Organisaatiouudistuksen 
tavoitteena on ollut vahvistaa palvelujen johtamista,​ kehittämistä sekä 
asiakasprosesseja.

Aluevaltuuston kokouksessa 2.2.2026 § 6 käsiteltiin Vastaus valtuustoaloitteeseen 
koskien vammaisten ihmisten oikeuksien tosiasiallista toteutumista 
hyvinvointialueella. Valtuustoaloite todettiin vastauksen perusteella 
loppuun käsitellyksi,​ mutta aluevaltuusto jätti päätökseen yhteisen 
pöytäkirjalausuman,​ joka kuului seuraavasti: "Aluevaltuusto edellyttää,​ että 
vammaispalveluissa päätökset annetaan lain vaatimassa määräajassa,​ jonot palveluihin 
saadaan purettua ja vantaalaiset ja keravalaiset vammaiset saavat heille kuuluvat palvelut 
ajallaan,​ ihmisarvoisesti ja lain mukaisesti. Tämä edellyttää hyvinvointialueelta selkeitä 
toimenpiteitä,​ aikataulua sekä raportointia aluehallitukselle alkuvuoden aikana ja 
aluevaltuustolle kesäkuun kokouksessa." 

Tilannekuvan muodostamiseksi hyvinvointialueella on laadittu selvitys 
“Vammaispalvelujen tilanne ja toimenpiteet organisaatiouudistuksen jälkeen”. Selvitys 
perustuu hyvinvointialueen keskitetyn valvonnan tekemiin havaintoihin,​ yhdistymisen 
jälkeen johtamisen kautta syntyneisiin havaintoihin,​ lisääntyneeseen tietotuotantoon 
sekä Nordic Health Groupin (NHG) laatimaan selvitykseen vammaispalvelujen 
palvelukäytöstä. Lisäksi tietoa vammaispalvelujen tilanteesta ja kehittämiskohteista on 
saatu vammaisneuvostolta,​ työpajoista ja yhteistyökumppaneilta,​ omais-​ ja 
asiakaskyselystä,​ henkilöstön esihenkilökyselystä sekä henkilöstön kanssa käydyistä 
keskusteluista. Vammaispalvelujen kehittämisessä on huomioitu lisäksi Lupa-​ ja 
valvontavirastolta saadut kehittämisvaateet. 

Syksyn 2025 ja kevään 2026 aikana vammaispalveluissa on tehty ja käynnistetty useita 
kehittämistoimenpiteitä perustuen havaittuihin kehittämistarpeisiin 
ja epäkohtiin. Johtamis-​ ja henkilöstörakennetta on uudistettu ja selkeytetty 
johtamisvastuiden täsmentämisen,​ lähijohtamisen tukemisen ja henkilöstön 
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kuormituksen hallinnan sekä palvelujen laadun ja turvallisuuden 
varmistamisen kautta. Lisäksi vammaispalvelujen sisäistä ja ulkoista viestintää on 
kehitetty organisaatiouudistuksen jälkeen,​ ja viestinnän kehittämistä on suunniteltu 
yhdessä vammaisneuvoston kanssa.  

Vammaispalvelujen palvelupäätösten käsittelyssä ollut ruuhka purettiin maaliskuussa 
2026 kohdennettujen toimien avulla,​ ja käsittelyajat ovat palautuneet lakisääteiselle 
tasolle. Käsittelyaikojen seurantaa on kehitetty ja vakiinnutettu osaksi toimintaa,​ jotta 
vastaavanlaiseen kehitykseen pystytään jatkossa puuttumaan varhain. 

Vammaispalvelujen kehittämistä jatketaan edelleen muun 
muassa systemaattisella johtamisella ja sen kehittämisellä,​ vammais-​ ja 
vanhuspalvelujen yhtenäistämisellä,​ liikkumisen tuen palvelujen kehittämisellä,​ omais-​ 
ja perhehoidon vahvistamisella,​ ikääntyvien vammaisten asiakkaiden palveluiden 
kehittämisellä sekä talouden seurannan kehittämisellä. 

Vammais-​ ja vanhuspalvelujen yhdistäminen yhteiselle toimialalle on mahdollistanut 
yhtenäisemmät rakenteet ja paremman ohjauksen ja palvelukokonaisuuksien 
tarkastelun. Kehittämistyötä jatketaan painopisteinä oikea asiakas oikeassa paikassa 
oikeaan aikaan,​ henkilöstön osaamisen ja työhyvinvoinnin 
kehittäminen,​ toimintamallien vakiinnuttaminen,​ tiedolla johtamisen vahvistaminen,​ 
palvelurakenteen kehittäminen,​ integraation hyödyntäminen vammais-​ ja 
vanhuspalveluissa sekä oman toiminnan lisääminen erityisesti vaativampiin 
palveluihin sekä kotiin vietäviin palveluihin. Kehittämisessä on tarpeellista kiinnittää 
erityistä huomiota talouden hallintaan,​ korkeaan ostopalveluriippuvuuteen ja 
henkilöstön osaamisen varmistamiseen. 

Ehdotus

Aluehallitus päättää: 

merkitä tiedoksi selvityksen koskien vammaispalvelujen tilannetta ja 
toimenpiteitä organisaatiouudistuksen jälkeen;​ 
esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi selvityksen 
koskien vammaispalvelujen tilannetta ja 
toimenpiteitä organisaatiouudistuksen jälkeen. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.

Lisätietoja päätöksestä antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​

Järjestämisen tuen johtaja Nina Linja poistui kokouksesta klo 10.27 päätöksenteon 
jälkeen.

Aluevaltuusto, 15.06.2026, § 46

Liitteet
1 Selvitys koskien vammaispalvelujen tilannetta ja toimenpiteitä 
organisaatiouudistuksen jälkeen, aluehallitus 26.5.2026.pdf
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Ehdotus

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi 
selvityksen koskien vammaispalvelujen tilannetta ja 
toimenpiteitä organisaatiouudistuksen jälkeen. 
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§ 47
Valtuustoaloitteet

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi saapuneet valtuustoaloitteet ja lähettää ne 
aluehallituksen valmisteltaviksi.
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